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Role interniho auditora pod vlivem regulatorni tiipravy

Praktické poznatky z vykonu dohledu

* srovnani jednotlivych sektori
* nedostatky v ¢innosti IA
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1. Role interniho auditora (nejen) pod vlivem
regulace EU/CNB



Sektor uvérovych instituci

CESKA
NARODNI BANKA

CRD 1V a CRR (banky, sporitelni a uvérni druzstva, obchodnici s CP)

Capital Requirements Directive - smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/36/EU
(Smérnice CRD V)

- transponovana do ZOB, ZSUD a ZPKT

Capital Requirements Regulation - nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 575/2013
(Narizeni CRR) 0 obezietnostnich pozadavcich na uvérové instituce a investi¢ni
podniky
- klicové predpisy sektoru uvérovych instituci, které castecné upravuji vykon
cinnosti nebankovnich obchodnikll S cennymi papiry

ZlepSeni vnimani a fizeni rizik ve financ¢nich institucich
Dosazeni vétsi stability financniho sektoru a odolnosti viac¢i vlivim finan¢ni krize
Zlepseni transparentnosti podnikani a informovani navenek

Smeérnice | Nafizeni jsou vysledkem opatieni, ktera byla pfijata K posileni finan¢niho
systému, posileni regulace bankovniho sektoru a ktera byla promitnuta do vystupu
Basilejského vyboru pro bankovni dohled (koncept Basel I11).



Sektor uvérovych instituci (2)
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Pozadavky CRD IV jsou dale zakomponovany ve Vyhlasce CNB & 163/2014 Sb.,
ktera je rovnéZ provazana s ptimo u¢innym narizenim CRR.

- Oblast IA je ve vyhlasce detailnéji upravena zejména v § 49 a
prilohou ¢. 8

Poslani a role interniho auditu se vyznamn¢ nemeéni,
byla provedena dil¢i doplnéni k potvrzeni nékterych priorit, napf.

» klicovy duraz na rizika (a jejich fizeni),
* poskytovani jasnych doporuceni ptisluSne€ urovni fizeni,
» odpovidajici kvalita a pridana hodnota, i pii outsourcingu IA,

avSak rozsah regulatornich pozadavkt ovliviluje hloubku a kvalitu dodavaného
ujisténi 0 funkc¢nosti procest.




Sektor uvérovych instituci (3) N\

Cinnosti interniho auditu finané¢ni instituce v oblasti ov&fovani souladu
S regulaci

Interni audit je mimo jiné povinen ovétrovat celkovy soulad s regulaci, a to nejen v
oblastech, kde je jeho role explicitn¢ zminéna.

Narizeni CRR stanovuje vyslovné pozadavky pro interni audit na pravidelné ovérovani
podminek souladu s regulaci v téchto zakladnich oblastech:

» Pozadavky na interni modely - @ivérové riziko, riziko trzni a operacni riziko

Interni audit je povinen pravidelné alesponn jednou ro¢né ovéfit funkénost a procesy
nastaveni internich ratingovych systéma a jejich soulad s regulaci dle CRR/CRD IV —
zejména ¢lanky 191 (IRB); ¢l. 321 (operacni riziko); ¢1. 368(1)(g) trzni riziko



Sektor uverovych instituci (4)
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EBA zvefejnila navrh technickych standardi k internim modelim IRB, kde jsou
rovnéz upresnény pozadavky na interni audit

http://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/credit-risk/requlatory-
technical-standards-on-assessment-methodology-for-irb-approach

CNB se priklani k navrhu standardu, ktery dava IA jistou flexibilitu pro
provedeni komplexniho auditu ptistupu IRB a tedy striktné netrva na ro¢ni
lhaté pro provedeni komplexniho auditu dané oblasti.

Nékteré dalsi povinnosti IA podle CRR:

* QObezi‘etnost ocenovani pozic v oblasti finan¢nich instrumentu
Interni audit je povinen pravidelné ovéfovat existenci a rozvoj metodiky pro
procesy ocenovani a jeji uplatnovani
CRR, ¢lanek 105 a navazujici Technicky standard

* Definice za zarazovani instrumentii do obchodniho portfolia
Interni audit je povinen pravideln¢ alespon jednou ro¢n¢ ovéfit uplatiované
postupy, metodiku v oblasti a spravnost zafazovani instrumentt
CRR, ¢lanek 104
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Sektor pojistoven B,

Pravni rezim pro pojiSovny a zajiSovny

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/138/ES (koncept Solvency 1) byla
transponovana do novely Zakona ¢&. 277/2009 Sb., o pojisStovnictvi (aktualné v
legislativnim procesu)

- néktera ustanoveni bude obsahovat jeho provadéci ,,obezietnostni
vyhlaska, ktera nahradi soucasnou vyhlasku ¢. 434/2009 Sb.

Pojistovny/zajistovny fadu aspektt Solvency II jiz aplikuji, nutna je vSak zvySena
pozornost pro dosazeni souladu s novou regulaci.

V konceptu Solventnost Il je interni audit, jako soucast fidiciho a kontrolniho
systému, jednou z kliCovych funkci. Pti planovani ¢innosti IA kladen diiraz na
uplatiovani rizikového pohledu.




Sektor pojistoven (2)
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Pozadavky na funkci interniho auditu pojiStovny
(analogie s vérovou instituci)

Ztizeni u€inn¢ funkce interniho auditu, jejiz soucasti je hodnoceni, zda systém
vnitini kontroly a dalsi prvky RKS jsou vhodné a efektivni
|A = tieti linie obrany (1 linie = sebekontrola, kontrola 4 o¢i; 2 linie = G¢inna
funkce compliance a funkce fizeni rizik).

Funkce IA je objektivni a nezavisld na provoznich funkcich.

Pii sestavovani planu ¢innosti je vychozim faktorem rizikovy pohled.

Oznamuje veskera zjisténi a doporuceni IA spravnimu, fidicimu nebo kontrolnimu
orgéanu, ktery stanovi, jaka opatieni budou pfijata.

IA ovéfi, zda byla tato opatieni provedena.



Shrnuti — dopady regulace
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Dopad regulatornich pozadavkiu do ¢innosti interniho auditu
ve financni instituci

 Vyznamna role internich auditori v podpofe rozvoje procesi na podporu
kontrolniho prosttedi napfi¢ instituci.

* Vysoké naroky na odbornost auditorti pfi ovérovani sofistikovanych modelt a
metod pro fizeni rizik zejména v oblasti ratingovych modelti a modela pro fizeni
kapitalu.

« Tlak na vysokou kvalifikovanost a dostatecné kapacity na provadéni auditt
(v€etn¢ audith regulatornich).

* Poskytnuti odpovidajicich a adekvatné detailnich_rozvojovych Skoleni v oblasti
pravidel CRD 1V, CRR, Solvency Il a souvisejicich technickych standardii
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2. Praktické poznatky z vykonu dohledu

. Srovnani interniho auditu v bankach a ostatnich sektorech

[I. Nedostatky v internim auditu
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Srovnani |A v jednotlivych sektorech
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. Interni audit v bankach a ostatnich sektorech

Pretrvavajici mezisektorove odliSnosti pii zajiStovani funkce TA

banky ** pojistovny ** druzstevni zalozny ** subjekty kapitalového trhu

IA v bankach

* Pribézné zvySovani poskytovani ,,pfidané¢ hodnoty*, hodnoticich nazort, doporuceni,
vcetné informovani 0 rizicich, kterym je nutné vénovat zvySenou p0ozornost.

 ZvySovani odbornosti provedenych auditii (itvary IA tvofi stale vice specializovani
pracovnici, vice vyuzivan outsourcing).

* ZvySuyjici se role IA jako konzultanta, ¢imzZ se IA stava partnerem nejvysSiho vedeni.
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- se zvySovanim mnozstvi regulatornich pozadavku pii zdroven volnéjsi principle-
based regulaci,

- s rostouci dynamikou vyvoje IS/IT (kybernetické hrozby, cloud computing),

- s o¢ekavanym proaktivnim pfistupem pi1 identifikaci novych prilezitosti ke snizeni
nakladil organizace (digitalizace dokument() nebo zefektivnéni postupu.

[A v bankach obvykle: nezavisly, divéryhodny, uznavany, viditelny, multifunéni, S
potfebnou kvalifikaci/znalostmi
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Srovnani |A v jednotlivych sektorech (3)
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IA v ostatnich sektorech (DZ, pojist'ovny, subjekty KT)

- Formalnéisi pojeti 1A.

- Funkce IA je zajiStovana
- pouze jednim pracovnikem (DZ, pojistovny, subjekty KT),
- IA plné outsourcovan
- do nékterych auditl zapojen externi specialista.

- Niz8i podpora IA ze strany vedeni daného subjektu.

- Nedostatek odbornych znalosti a zkuSenosti (malé subjekty KT).

- Charakter Cinnosti IA spiSe kontrolni nebo zaméreni na dodrzovani smérnic.
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Nedostatky v ¢innosti IA
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1. Nedostatky v ¢innosti IA, ktera obvykle CNB nachazi p¥i
své dohledové Cinnosti
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Pristup dohledu k €¢innosti IA
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Nedostatky v IA jsou CNB identifikovany na zakladé:

Bézné dohledové ¢innosti off- site

Piimo zaméfenych kontrol na misté na utvar IA a/nebo

Poznatkt ziskanych z posouzeni fungovani kliCovych procest a rizik instituce
(dle zamé&feni kontroly na mistg)

ve viech piipadech ma CNB k dispozici auditni zpravy tykajici se dané
oblasti/procesu
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Pristup dohledu k ¢innosti IA (2)
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Pt1 kontrole na misté hlavnich rizik a procesti ve finan¢ni instituci (poskytovani
uvéri, obchodovani na financnich trzich apod.) kontrolni tym porovnava vystupy
A vs. zjisténi CNB:

«  Obdobné zavéry jako zjisténi CNB
 Dil¢i nedostatky v auditnich zpravach » detailnéjsi diskuze s |1A

e Zavaznarozdilnost zjiSténi nebo auditni Setfeni v dan¢ oblasti (dosud)
nebylo provedeno > nasledné hloubkové zaméieni na ¢innost [A:

 planovaci proces (analyza rizik)

* pléan (roc¢ni/strategicky, audit universum)

e kapacita a kvalifikace 1A

* pozice IA v organizaci, podpora vedeni, apod.
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Nedostatky v ¢innosti IA
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Obvyklé identifikované nedostatky

Organizacni

* Nejasny ucel IA Vv organizaci (oekavani zainteresovanych stran)

« Kapacitni poddimenzovanost (ptipadné ambiciozni plan)

* Nezajisténi vhodné kontroly, ktera by nedostatky v IA odhalila

- v¢. sebehodnoceni (piip. hodnoceni dan¢ zakazky protistranou) nebo
zajiSténi externiho hodnoceni kvality TA

* Nedostateény rozpocet (sw vybaveni, vzdélavani)

* Nezajisténi adekvatnich pravomoci a nezavislosti 1A

- v€. odménovani IA nebo povéreni dalsimi vykonnymi ¢innostmi
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Nedostatky v ¢innosti IA (2)
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Odborné nedostatky

* Nedostatky v systému hodnoceni rizik a sestavovani planu IA

* Nedostateény a/nebo nespravny (nereprezentativni) vzorek (napft. u
kreditniho rizika nebo pti auditu likvidace pojistnych udalosti pojiStovny)

* Neprovedeni auditi nékterych (rizikovych) oblasti, ptipadné oblast neni

predmétem samostatného auditu, ale okrajovou soucasti auditii jinych
oblasti (napt. oblast AML/CFT)

* Nedostate¢na hloubka a komplexnost nékterych auditi

* Formalnost nékterych auditi (napt. typicky audity SVSK/ICAAP - zaméfeni
a hodnoceni upravy SVSK v internich piedpisech a rozsahu jeho
zvefejnovani, nikoliv z hlediska jeho vécného obsahu)

» Nerekonstruovatelnost provedenych praci (chybé&jici auditni stopa)
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Pristup dohledu k cinnosti IA (3)
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Nedostatky zprav

- Formalnost a neuplnost zprav

= z davodu nizkych znalosti IA nebo z divodu nedostateéné nezavislosti tisudku IA
(napr. oblast odménovani)

- Nespravné ¢i nejednoznacné zhodnoceni auditované oblasti a rizik
= nedostate¢né ¢i pozdni informace poskytované organtim banky

Ovérovani plnéni napravnvch opatreni

- Nedostateéné ovérovani plnéni doporuceni

- Nejasne €1 nezdvazné terminy

- Pt1 outsourcingu dan¢ oblasti — problematicka kontrola plnéni napravnych
opatieni (napi. oblast IT, z divodu nedostatecn¢ kvalifikace IA)
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Dekuji za pozornost

Ceska narodni banka
Na Prikope 28
115 03 Praha 1




